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Sissejuhatus

Oppeasutus: Kuressaare Vanalinna Kool
Aadress: Pikk 31, Kuressaare

Oppeasutuse liik: pdhikool

Omandivorm: munitsipaalkool

Oppekeel: eesti keel

Opilaste koguarv (seisuga 10.11.2023): 376
Klassikomplekte: 18

Kuressaare Vanalinna Kooli arengukava on koostatud kooli jarjepideva arengu tagamiseks.
Arengukava aastateks 2024 — 2027 on kooli arengut suunav dokument, mis l|dhtuvalt
“Pohikooli ja gimnaasiumiseaduse” § 67 maaratleb kooli arengu eesmargid ja pohisuunad.

Arengukava ldahtub Saaremaa valla arengukavast, Eesti haridusvaldkonna arengukavast
aastani 2035 ning kehtivatest OGigusaktidest. Arengukava sisaldab minimaalses mahus
kirjeldavaid andmeid kooli kohta. Kooli (ildandmete ja lihikirjeldusega, varasema arengukava
taitmise ja Gppeaastate anallilisidega, sisehindamise aruandega, rahulolukisitluste tagasiside
kokkuvotetega, millele uus arengukava tugineb, on voimalik tutvuda koolis kohapeal.

Kooli arendustegevuse eesmark on kaasaegsete Gppe- ja arenguvdimaluste loomine kogu
kooli kollektiivile ning kooli, kui kogukonda siduva organisatsiooni tegevuse kavandamine.

Uue perioodi tegevuste planeerimisel on arvestatud kooli arenguvajadusi, mis selgusid
eelmise perioodi arengukava tditmise ja sisehindamise anallilisi kaigus.

Kooli arengu eesmargid, p6hisuunad ja voimalikud tegevused on kirjeldatud viies valdkonnas:

1. eestvedamine ja juhtimine;
2. Oppe- ja kasvatusprotsess;
3. personalijuhtimine;

4. koostoo huvigruppidega;
5. ressursside juhtimine.

Eesmarkide taitmise jalgimiseks on igale eesmargile maaratud pdhisuunad, mis nditavad, kuhu
suunas soovitakse lilkuda ning tegevused, mida selleks tehakse.

Kaesolevasse arengukavasse on toodud tksnes arenguprioriteetidest tulenev ning ei kirjeldata
eelmise perioodi jatkutegevusi.

Igal aastal hinnatakse tegevusvaldkonna tulemusi ja vajadusel korrigeeritakse tegevusi kooli
Uldtodplaanis, milles kavandatakse detailsemad tegevused prioriteetsete eesmarkide
saavutamiseks.

Saaremaa valla hariduselu tugevuseks on aastate jooksul vdlja kujunenud mitmekesiste
valikuvdimalustega haridusasutuste vork, mis paikneb hajusalt Ule valla. Loodud on
tingimused alus-, pohi-, kesk- ja kdrghariduse omandamiseks, huviharidusega tegelemiseks
ning elukestvas dppes osalemiseks.

Arengukava valmimise protsessis osalesid kooli juhtkond, dpetajad, téotajad, Opilasesinduse
ja hoolekogu liikkmed, koolipidaja ning lapsevanemad.
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1. KOOLI MOTO, VISIOON, MISSIOON JA VAARTUSED

1.1.  Kooli moto, missioon ja visioon
Kuressaare Vanalinna Kooli moto: Huvi, r6dm ja dpilust meie kooli sobib just!

Kuressaare Vanalinna Kooli visioon on olla kaasaegne, arenev ja 6ppijakeskne, igalihe arengut
vadrtustav ja toetav pohikool.

Kuressaare Vanalinna Kooli missioon on anda Opilastele kvaliteetne ja tanapdevane haridus!

1.2.  Koolivaartused
Kooli vaartused on sonastatud veebipdhise kisitluse tulemusena ja on jargmised:

e avatud
e Uuenduslik
e sobralik

Vaartuste selgitused:

Avatud. Meie kool on avatud kdigele uuele, mis aitab ja toetab Gpilaste arengut. Meil on
huvi avastada meid imbritsevat maailma. V6tame omaks uued ideed ning oleme valmis oma
kogemusi jagama.

Uuenduslik. Vétame kasutusele uuenduslikud metoodikad ja uue tehnoloogia, mis aitavad
saavutada paremaid tulemusi Oppetoos ning tagavad kdigi Gpilaste véimetekohase hariduse
omandamise.

Sobralik. Sdilitame s6bralikud suhted koolis. Hindame positiivseid emotsioone, oleme
seltsivad, lugupidavad ja tolerantsed ning omame rahulolu ja r6dmu pakkuvaid harjumusi.

2. KOOLI ARENGUEELDUSED JA ARENDUSE POHISUUNAD

Kooli tulemuslikkuse analtsi aluseks on sisehindamise tulemused, dppeaastate kokkuvotted
ning tookoosolekutel toorihmades esitatu, mille pdhjal on koostatud olulisemad
parendusvaldkonnad ning maaratletud kooliarenduse strateegilised eesmargid, oodatavad
tulemused ja tegevuskava lahiaastateks. Jargnevalt on esitatud olulisemad kooli tugevused ja
kooliarenduse pdhisuunad viie valdkonna Idikes.

2.1. Tegevusvaldkond 1. Eestvedamine ja juhtimine

Olulisemad kooli tugevused tegevusvaldkonnas , Eestvedamine ja juhtimine”:

1. Koolil on omavalitsuse poolt kinnitatud arengukava, milles on maaratletud kooli
visioon, missioon ja arengu eesmargid.

2. Kooli tootajad koos dpilasesindusega on kaasatud kooli arendustegevusse ja aitavad
pulstitatud eesmarke saavutada ning kooli missiooni vaartustada.

3. Kooli maine on hea ja see annab teatud kindlustunde.

Olulisemad parendusvaldkonnad ja kooliarenduse pdhisuunad tegevusvaldkonnas
,Eestvedamine ja juhtimine”:

1. Kooli arendustegevuse toetamiseks on vaja planeerida Uhisaega koosolekute
labiviimiseks, koostades selleks pikaajaline ajakava.
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3.

2.2.

Kuressaare Vanalinna Kooli arengukava

Pideva ajakohase info edastamine kooli kodulehel ja meedias.
Selgelt, lihtsalt ja arusaadavalt sGnastada kooli maine médtmise instrumendid.

Tegevusvaldkond 2. Oppe- ja kasvatusprotsess

Olulisemad kooli tugevused tegevusvaldkonnas , Oppe- ja kasvatusprotsess*:

1.

10.

Koolis on loodud tugististeem Appija toetamiseks ning abistamiseks, arvestades Gppija
hariduslikke erivajadusi.

Tugislisteemide rakendamisel ja  Opilaste abistamiselt toimib  koost6o
lapsevanematega.

Kooli kodukord on vilja too6tatud, lahtudes kooli missioonist ning seotud vaartuse ja
eetikaklisimustega.

Kool hoiab ja arendab oma traditsioone.

Kool teeb koostood kohaliku omavalitsuse, Saaremaa Toetava Hariduse Keskuse,
Rajaleidja keskuse, Kuressaare linna huvikoolidega, Noortejaama, noorsoopolitsei jt
instantsidega.

Opilastele ja lapsevanematele on koolis kittesaadav logopeed-eripedagoogi ja
sotsiaalpedagoogi teenus ning kooliGe nGustamine.

Opetajad arvestavad &pilase vajadusega orienteeruda erinevates infoallikates ja
kasutavad tundides sellekohaseid kaasaegseid 6ppemeetodeid.

Oppetdds kasutatakse tdiendavalt lisaks dues-, kodu- ja uurimuslikku dpet.

Opilased ja Bpetajad osalevad erinevates vabariiklikes ja rahvusvahelistes projektides
(ERASMUS, Innovatsioonilabor jm).

Huvitegevuse korraldamisel on ldhtutud kooli traditsioonidest, Gpilasiritustest, kooli
(tehnilistest) voimalustest, eraldatud ringitundide arvust, juhendajate soovist
huviringe juhendada, Gpilaste soovist ja huvist ringides osaleda.

Olulisemad kooli parendusvaldkonnad ja kooliarenduse pdhisuunad tegevusvaldkonnas
,Oppe- ja kasvatusprotsess*:

1.

5.

Oppekava uuendamine ja tédsse juurutamine, keskendudes iildpidevustele ja
[6imingule.

Paevakava muutmine ja kohandamine uutele tingimustele.

Probleemsetele peredele suurema tahelepanu pddramine ning koolipoolse abi
osutamine.

Intensiivsem koostdd peredega, kus lastele ei ole suudetud tagada rahulikku ja
turvalist dpikeskkonda.

Huviringide elujdulisuse ja jatkusuutlikkuse tagamine.

2.3. Tegevusvaldkond 3. Personalijuhtimine

Olulisemad kooli tugevused tegevusvaldkonnas , Personalijuhtimine”:

1.
2.
3.

Kdik ametikohad on tdidetud vastava erihariduse ja koolituse saanud t66tajatega.
Opetajaskond on rahul koolis kehtiva koolituspoliitikaga.

Tugev Opetajaskond, kelle Opilased on saavutanud hdid tulemusi maakonnas ja
vabariigis.

Erasmuse vahendusel kdivad Opetajad tdiendamas ennast valisriikides.

Igal Oppeaastal toimub 1-3 Ghiskoolitust.
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Olulisemad parendusvaldkonnad ja kooliarenduse pdhisuunad tegevusvaldkonnas
,Personalijuhtimine”:

1.

w

2.4.

HEV-Opilastega seotud Opetajate tdohusam abistamine ldbi koolituste ja vajalike
tugististeemide.

Opetajate téokoormus vajab reguleerimist.

Personali struktuuri muutmine ja ametikohtade imberkorraldamine.

Mikrokliima parandamine, suhete tasakaalustamine Uhiste ettevétmiste ja tegevuste
kaudu.

Arenguvestluste siisteemsemaks muutmine.

Supervisiooni tdhusam rakendamine ja dpetajate toetamine.

Tegevusvaldkond 4. Koost66 huvigruppidega

Olulisemad kooli tugevused tegevusvaldkonnas ,Koost66 huvigruppidega®:

1.
2.
3.

Koostd6 huvigruppidega on hea.

Hoolekogu t66 on muutunud aktiivseks ja kooli arengut toetavaks.

Regulaarne info kooli tegevusete kajastamisel kooli infokanalites ja meedias on
suurendanud huvi kooli vastu.

Olulisemad kooli parendusvaldkonnad ja kooliarenduse pdhisuunad tegevusvaldkonnas
,Koostoo huvigruppidega“:

PwnNpE

2.5.

Kutsuda vilistlased kooli tunde sisustama ja Uhislritustel osalema.

Kaasata lapsevanemad Uhistegevusse ja korraldada koolitusi lastevanematele.
Tohustada koostood kohaliku omavalitsusega.

Liituda erinevate koolidele m&eldud liikumistega - Ettevotlik kool, Liikuma kutsuv kool,
Tervist edendav kool.

Tegevusvaldkond 5. Ressursside juhtimine

Olulisemad kooli tugevused tegevusvaldkonnas ,Ressursside juhtimine”:

1.
2.

Ressursse kasutatakse eelarve piires plaaniparaselt.

Opilased ja kooli tédtajad on teadlikud kokkuhoiu vajadusest ja jargivad saastliku
majandamise printsiipe.

Kdik dpetajad on varustatud arvutitega ja koigis klassides on esitlusvahendid.

Olulisemad kooli parendusvaldkonnad ja kooliarenduse pdhisuunad tegevusvaldkonnas
»Ressursside juhtimine”:

1.

Oppekava rakendamiseks vajalike rahaliste ressursside leidmine koostdds vallaga
(6ppevahendid, dppekirjandus, HEV-Gpilaste toetamine jm).

Ruumiressursi Glevaatamine ja selle efektiivne ja ratsionaalne kasutamine.

Osalemine rahvusvahelistes projektides ja akrediteeringu taotlemine Euroopa Liidu
noorsoot6o6- ja noorteprogrammi Erasmus+ kaudu.



3. STRATEEGILISED EESMARGID JA ALAEESMARGID
EESMARGID JA OODATAVAD TULEMUSED

3.1. Inimesed
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3.1.1 Oppija arengu toetamine

Alaeesmargid

Oodatavad tulemused

Moodikud, kriteeriumid

Probleemsetele peredele
tahelepanu pooramine
koolipoolse abi osutamine.

suurema
ning

Probleemsed pered on kaardistatud ja nende
toetamiseks on koostatud téhus ja toimiv
toetuskava ning pered on asunud tegevuskava
ellu viima ja probleemidele on leitud lahendus.

Pered tegutsevad toetuskava jargi.
Probleemid on leidnud lahenduse.
Rahulolu uuring.

Intensiivsem koost00 peredega, kus
lastele ei ole suudetud tagada
rahulikku ja turvalist 6pikeskkonda.

Peredele, kus lastele ei olnud suudetud tagada
rahulikku ja turvalist Opikeskkonda, on osutatud
abi ja lastele on loodud sobiv dpikeskkond.

Laste Gpikeskkond ja probleemsed pered on
kaardistatud.

Vajalikud meetmed on kasutusele voetud ning
koigile opilastele on loodud rahulik ja turvaline
Opikeskkond. Seiretulemused.

Rahulolu uuring.

Huviringide elujbulisuse ja
jatkusuutlikkuse tagamine.

Opilastel on tagatud osavdtt erinevatest
huviringidest. Kooli huviringid tegutsevad
jatkuvalt traditsioone hoidvalt ning osalejaskond
on pusivalt stabiilne. Avatud on uusi huviringe,
laiendamaks huvidest [ahtuvaid
harrastusvdimalusi.

Huviringide t60 seire — osalejate arv, aktiivsus.
Uute huviringide lisandumine, nende aktiivsus.
Osalejaskond on stabiilne vdi kasvutrendis.
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3.1.2. Personali ametialase arengu toetamine

Alaeesmargid

Oodatavad tulemused

Moodikud, kriteeriumid

Personali struktuuri muutmine
ja ametikohtade
Umberkorraldamine,
tookoormuste reguleerimine.

Ule on vaadatud personali ressurss ja kooli arengut
toetavalt ja vajadusi arvestavalt on kohandatud
ametikohtade struktuur. Kdik vajalikud kooli arengut
toetavad ametikohad on loodud ja taidetud. Koigi
tootajate tookoormus on Ule vaadatud ning keegi ei
pea to0tama Ulekoormusega. To6tajate too ja isiklik
elu on tasakaalus ning keegi ei kurda kurnatust.

Kooli arengut toetavate ja arvestavate
ametikohtade seire — ametikohtade arv ja
taitmine.

To06aja ja -koormuse seiretulemused.
Tootajate vaimne ja fuisiline tervis tasakaalu
seiretulemused.

Rahulolu uuring.

Arenguvestluste
stisteemsemaks muutmine.

Tootajatega regulaarselt toimunud arenguvestluste ja
neilt saadud tagasiside pohjal on koostatud
individuaalne koolituskava. Personal on saavutanud
parema professionaalse taseme ja on padev, innustav
ja motiveeritud Oppija arengu toetaja.

Arenguvestluste arv ja regulaarsus.
Koolituskava on koostatud ja rakendatud.
Rahulolu uuring.

HEV-Gpilastega seotud
Opetajate tohusam abistamine
labi koolituste ja vajalike
tugististeemide.

HEV-0Opilastega seotud Gpetajad on saavutanud
vajalikud oskused ja teadmised t60ks erivajadustega
Opilastega ning tunnevad end klassi ees kindlalt.
Opetajad saavad pidevalt professionaalset abi ja tuge
vajalikelt tugisisteemidelt.

Koolituse labinute arv.
Tugispetsialistide kattesaadavus ja
kontaktkohtumiste arv.

Rahulolu uuring.

Supervisiooni tdhusam
rakendamine ja Opetajate
toetamine.

Personal on vaba stressist ja valdab iseseisvalt
tdhusaid eneseregulatsiooni votteid.

Supervisiooni seansside ja osalejate arv.
Rahulolu uuring.

Mikrokliima parandamine.

Meeskond on Uhtne, sdbralik ja koostodaldis.
Tootajad on lapsesdbralikud ja mdistva suhtumisega,
mis loob eelduse terve ja rédmsa isiksuse
kujundamiseks.

Koolis valitsev hea mikrokliima soodustab stabiilset
Opetajaskonda.

Lahendamist vajavate konfliktide arv ja nende
positiivsele lahendusele jdudmise tulemuslikkus.
Positiivset tagasisidet saanud Uhiste
ettevotmiste arv.

Rahulolu uuring.




3.2. Keskkond
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3.2.1. Opikeskkonna arendamine

Alaeesmargid

Oodatavad tulemused

Moodikud, kriteeriumid

Oppekava arendus

Oppekavade arendusel on juhindutud kooli vdartustest ja
Uldpadevustest.

Ainekavade arendusel on juhindutud ainetevahelisest
IGimingust ja on arvestatud dppija individuaalsusega.

Kooli dppekava on kooskdlas riikliku dppekavaga, ainekavad on
korrigeeritud ja digeaegselt avalikustatud, rakendunud on aineid
IGimiv loov-, praktiliste- ja uurimistoode siisteem koigis
kooliastmetes, Oppekaigud on siistemaatiliselt planeeritud ning
toetavad Uldpadevuste saavutamist, vaartuskasvatust ja
ainetevahelist I6imingut.

Oppekava on uuendatud ja huvigruppide poolt
kinnitatud.

Ainekavade uuendamine toimub
plaaniparaselt.

Oppekava uuendamise seiretulemused.

Padevakava
korrigeerimine

Paevakava on koostatud kooli eripadra arvestavalt ja koolipere
vajadustele kohandatud ning jargib tervist edendava kooli
pohimo&tteid.

Rahulolu uuring.

Taiendavate vahendite
muretsemine
Opikeskkonna
kaasajastamiseks.

Koolil on olemas k&ik vajalikud 6ppevahendid kooli Gppekava
taielikuks taitmiseks.

Oppevahendite inventuur.
Rahulolu uuring.

Ruumiressurssi
Ulevaatamine ja selle
efektiivne ja ratsionaalne
kasutamine

Kooli ruume kasutatakse ratsionaalselt ning efektiivselt.
Valjarentimist véimaldavaid ruume kasutatakse aktiivselt
rentnike poolt, see aitab koolil teenida omatulu, mis omakorda
investeeritakse dppevahenditesse.

Kooli ruumide kasutamise monitooring.
Rendilepingute arv ja renditeenuse kasutamise
aktiivsus (osalejate arv).

Rahulolu uuring.

Osalemine erinevates
projektides

Algatatud on uusi ja taaselustatud erinevaid hariduslikke
projekte, millest votab osa enamus kooliperest ning mis aitavad
elavdada dppeprotsessi. Kool on saanud Erasmus+ programmi
akrediteeringu ning koolil on t66s rohkelt toetatud projekte.

Osavott projektidest.
Rahulolu uuring.




3.3. Eestvedamine ja koost6o
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3.3.1. Inspireeriv eestvedamine

Alaeesmargid

Oodatavad tulemused

Moodikud, kriteeriumid

Teadlik mainekujundamine

Kool on saavutanud hea maine ning siia tahetakse
tulla dppima, jddada té6tama ja kdia meilt haid
kogemusi ammutamas.

Valjatootatud on toimivad maine seiremdddikud.

Positiivne meediakajastus.
Seiremdddikud on loodud.
Rahulolu uuring.

Arengustrateegia

Koolil on vilja to6tatud pikaajaline
arengustrateegia ja seda viiakse jarjepidevalt ellu,
juhindudes kooli eesmarkidest ja vaartustest.

Arengukava taitmise seire.

3.3.2. Kaasav koostoo

Alaeesmargid

Oodatavad tulemused

Moodikud, kriteeriumid

Koigi huvigruppide kaasamine kooli
arendustegevusse

Lastevanemate, vilistlaste ja toetavate partnerite
koost00s on koolipere muutunud tihtseks
kogukonnaks, mis on toeks dppija arengule.

Rahulolu uuring.

Liitumine erinevate koolidele m&eldud
liikumistega (vorgustikega).

Kool on liitunud erinevate koolide
liilkumisprogrammide vorgustikuga - Ettevotlik kool,
Liikuma kutsuv kool, Tervist edendav kool.

Liitumised on toimunud.
Kooli aktiivsus vorgustikes osalemises.
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4. TEGEVUSKAVA

4.1. Inimesed

4.1.1. Oppija arengu toetamine
Alaeesmargid Tegevused

4.1.1.1. Probleemsetele peredele | Kdigi probleemsete perede jalgimine ja kaardistamine.
suurema tdhelepanu pdoramine
ning koolipoolse abi osutamine.

Probleemide lahendamisele orienteeritud sobiva toetuskava rakendamine.

4.1.1.2. Intensiivsem koost66 Abivajavate perede kaardistamine ja jalgimine.
peredega, kus lastele ei ole

suudetud tagada rahulikku ja
turvalist Opikeskkonda. Abivajajate ndustamine ja motiveerimine.

Vajalike meetmete kasutusele votmine Opilastele rahuliku ja turvalise keskkonna loomiseks.

4.1.1.3. Huviringide elujoulisuse Traditsiooniliste huviringide tegutsemistingimuste toetamine ja sobiva keskkonna loomine.
ja jatkusuutlikkuse tagamine

Uute huviringide loomine ja tegevuse toetamine.

Olemasolevate ja uute huviringijuhtide motiveerimine ja toetamine.

4.1.2. Personali ametialase arengu toetamine

Alaeesmargid Tegevused
4.1.2.1. Personali struktuuri Personali ressursi hindamine ja ametikohtade kohandamine kooli arengu vajadustest lahtuvalt.
muutmine ja ametikohtade Vajadusel luuakse uued ametikohad ja need ka taidetakse.

Umberkorraldamine,

e . Tootajate tookoormuste ja -aja kasutuse seire. ToOtajate to6koormuse reguleerimine.
tookoormuste reguleerimine.
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4.1.2.2. Arenguvestluste Kogu personalile tagasiside kusitluste korraldamine ja saadud tulemuste analtiiisimine.
sisteemsemaks muutmine.

Koigi tootajate individuaalse arengu toetamiseks korraldatakse to6tajatega personaalsed vestlused
nende eneseanalliliside ja tagasiside baasil ning selle pdhjal koostatakse individuaalsed koolituskavad.

Tootajate toetamine ja motiveerimine, tdstmaks oma professionaalset taset, et olla inspireeriv ja padev
Oppija arengu toetaja.

Uldise koolituskava koostamine sise- ja viliskoolitusteks ning selle tditmine.

4.1.2.3. HEV Gpilastega seotud HEV-Opilastega tootamise toetamiseks dpetajate suunamine sobivatele koolitustele.
Opetajate tohusam abistamine
labi koolituste ja vajalike

Opetajate ndustamine ja toetamine HEV-8pilastega t66s. Tugivérgustiku koostdo.

tugististeemide. Uute oskuste rakendamine dppetdos.
4.1.2.4. Supervisiooni tohusam Supervisiooni seansside korraldamine.
rakendamine ja Opetajate T " . ~ X -
, 12 Opeta) Tootajatele psiihholoogiaalase ndustamise korraldamine.
toetamine.
Psihholoogiaalaste koolituste korraldamine koolis.
4.1.2.5. Mikrokliima Meeskonda liitvate Uhiste Urituste korraldamine. Positiivsete emotsioonide jagamine.

arandamine. - " — - - - —
P Konfliktsete olukordade kiire lahendamine ja ennetamine. Pingeid tekitavate olukordade analiils ja

lahenduste leidmine.

Koigi todtajate markamine ja sdbralik toetamine. Kilinarnukitunde loomine.
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4.2, Keskkond

4.2.1. Opikeskkonna arendamine

Alaeesmargid Tegevused

4.2.1.1. Oppekava arendus Oppekava arenduse té6rithmade loomine ja t66 korraldamine.

Ainesektsioonide loomine ja t66 korraldamine.

Ainekavade koostamine ainetevahelist I6imingut ja Gppijate individuaalsust arvestades.

Uue Oppekava koostamine kooli vaartustest ja Gldpadevustest ldhtuvalt; huvigruppidega
kooskdlastamine ja kinnitamine.

4.2.1.2. Pdevakava Uue pdevakava koostamine ja juurutamine, ldhtuvalt uutest loodud vGéimalustest ja tingimustest,
korrigeerimine jargides tervist edendava kooli phimotteid.

4.2.1.3. Taiendavate vahendite Oppevahendite ja IKT inventuuri korraldamine ja 8ppekava tiitmiseks vajalike 8ppevahendite olemasolu
muretsemine Gpikeskkonna kaardistamine.

kaasajastamiseks Vajalike 6ppevahendite soetamiseks vajamineva eelarvestrateegia koostamine ja vajadusel tdiendavate

ressursside kaasamine. Oppevahendite soetamiseks investeeringute ajakava koostamine.

Oppekava taitmiseks vajalike uuendamist vajavate ja puuduvate dppevahendite soetamine (kaasa
arvatud IKT).

4.2.1.4. Ruumiressursi Ruumiressursi Ulevaatus ja kasutamisvdimaluste kaardistamine. Ratsionaalse ja efektiivse
Ulevaatamine ja selle efektiivne | ruumikasutuskava koostamine ja elluviimine.
ja ratsionaalne kasutamine

Voimalike omatulu teenimisvdimaluste kaardistamine ning rendipindade valjapakkumine, rentnikega
kasutuslepingute sélmimine ja -graafikute vormistamine.

4.2.1.5. Osalemine erinevates Aktiivne osalemine erinevates vabariiklikes ja rahvusvahelistes dpiprojektides.
projektides

Erasmus+ programmile akrediteeringu koostamine ja esitamine. Onnestumise korral aktiivselt kasutada
saadud rahastust.
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4.3. Eestvedamine ja koostdo

Kuressaare Vanalinna Kooli arengukava

4.3.1. Inspireeriv eestvedamine

Alaeesmargid

Tegevused

4.3.1.1. Teadlik mainekujundamine

Maine seiramiseks vajalike moddikute valjatodtamine ja kooli maine hindamine.

Kooli vaartustel pdhineva maine kujundamine, aktiivne infojagamine koigis meediakanalites.

Kooli positiivsete kogemuste ja edulugude jagamine.

4.3.1.2. Arengustrateegia

Kooli eesmarkidest ja vaartustest juhindudes pikaajalise arengustrateegia koostamine ja selle
jarjepidev elluviimine.

4.3.2. Kaasav koostoo

Alaeesmargid

Tegevused

4.3.2.1. Koigi huvigruppide
kaasamine kooli arendustegevusse

Kooli arengut toetava konstruktiivse ja lugupidava dialoogi jatkamine kohaliku omavalitsusega.

Hoolekoguga aktiivse koosto0 jatkamine kooli arendustegevuses.

Lastevanemate kooliga seonduvate koolitussoovide kaardistamine ning koolituste korraldamine.

Opilasesinduse kaasamine probleemsete &pilaste juhtumite lahendamisse.

Opilastele igakiilgsete arenguvdimaluste tagamine aktiivses koostd6s erinevate asutuste, ettevstete ja
organisatsioonidega (Maanteeamet, politsei, paasteamet, Kaitseliit, Kultuurkapital, Lastekaitse Liit,
Keskkonnainvesteeringute Keskus jt).

Uhistegevuse korraldamine koost66s k&igi huvigruppidega, eesmirgiga kujundada koolipere (ihtseks
kogukonnaks.

4.3.2.2. Liitumine erinevate
koolidele m&eldud liikumistega
(vOrgustikega).

Liitumine erinevate vorgustikega.

Aktiivne osavott vorgustike to0s.
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INVESTEERINGUTE VAJADUSTE KAVA

e Silearvutid 26 tk kasutusrendile 4 aastaks
e Uuendamist vajavate ja puuduvate Sppevahendite soetamine
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5. ARENGUKAVA PROTSESSI KIRJELDUS

Iga Oppeaasta |0pus anallusitakse arengukava elluviimist ning koostatakse Oppeaasta
kokkuvdte, milles kajastub arengukava elluviimise hetkeseis. Oppeaasta kokkuvéte arutatakse
labi kooli Gppendukogus ning doppendukogu esitab ettepanekud arengukava uuendamiseks.

Arengukava uuendatud tegevuskava kinnitab kooli direktor 6ppendukogu ettepanekute alusel
kaskkirjaga, olles eelnevalt saanud arvamused kooli hoolekogult ja dpilasesinduselt.

Arengukava elluviimiseks kavandatakse tegevused iga Oppeaasta alguseks lldtdoplaanis ja
kuu kalenderplaanides.

Kuressaare Vanalinna Kooli arengukava koostamine algatati direktori 25.09.23 kaskkirjaga nr
7. Kooli arengukava on koostatud perioodiks 2024 — 2027. Arengukava koostamise protsessi
juhtis direktor. Arengukava sisulisel koostamisel osalesid erinevad toogrupid. 25.10.23
tookoosolekul algatati arengukava koostamine, kinnitati arengukava koostamise ajakava ning
esitati olulisemad kooli tugevused ja kooliarenduse pdhisuunad viie valdkonna Idikes,
lahtuvalt kehtiva arengukava tegevuskava taitmisest. 25.10. — 17.11.23 toimus veebipdhiselt
ideekorje kooli arendusvaldkondade kirjeldamiseks ja tegevuste kavandamiseks. 20.11 -
08.12.23 toimus arengukava eelndu koostamine. Téogruppide téotulemuste pdhjal koostas
direktor eelndu ja esitas selle elektrooniliselt tilevaatamiseks dppendukogule, hoolekogule ja
Opilasesindusele.

6. LISAD
LISA 1. Arengukava kooskdlastused

Kuressaare Vanalinna Kooli arengukavale on arvamuse andnud ja selle heaks kiitnud:

Kooskolastaja Kuupdev Protokolli number
Oppendukogu 15.12.2023 3

hoolekogu 12.12.2023 2

Opilasesindus 19.01.2024 12

Kuressaare Vanalinna Kooli arengukava eelndu on esitatud koolipidajale 30.01.2024.

Arengukava avalikustamise perioodil ei laekunud (ihtegi ettepanekut eelndu muutmiseks.
Arengukava esitatud muutmata kujul Saaremaa Vallavalitsusele kinnitamiseks 06.03.2024
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LISA 2. Arengukava koostamise ajakava

Tegevus Kuupdev
Arengukava koostamise algatamine (direktori 25.09.23 kaskkiri nr 7) | 25.09.2023
Arengukava koostamise to0grupi koosolek 25.10.2023
Arengukava eelndu koostamise ajakava ja tapsema korralduse (sh 25.10.2023
kaasamine) kinnitamine
Veebipbhine ideekorje ja ideede hindamine ning arengukava eelndu | 25.10. —
koostamine 17.11.2023
Arengukava eelndu vormistamine 20.11. -
08.12.2023

Arengukava eelndu suunamine arvamuse andmiseks huvigruppidele

11.-22.12. 2023

Huvigruppide parandusettepanekute arutelu ja arengukava eelndu
muutmine ning kooskdlastamine.

01.-19.01.2024

suunamine

Kooskdlastatud eelndu esitamine koost6os haridusosakonnaga 30.01.2024
vallavalitsusele
Vallavalitsuse seisukoht arengukava eelndule ja avalikustamisele 12.02.2024

Arengukava eelndu avalikustamine

12.-23.02.2024

Arengukava eelndu muudatusettepanekute kokkuvotte koostamine
ja esitamine valitsusele

26.-29.02.2024

Valitsuse seisukoht muudatusettepanekute kohta (valitsuse
noupidamine)

04.-08.03.2024

Arengukava eelndu tapsustamine vastavalt valitsuse seisukohale

11.-15.03.2024

Arengukava kinnitamine (vallavalitsuse maarus)

Alates 18.03.2024

LISA 3. Arengukava toogrupi liikmed

Arengukava valmimise protsessis osalesid kooli juhtkond, dpetajad, toéotajad, Opilasesinduse
ja hoolekogu liikkmed, koolipidaja ning lapsevanemad.

Arengukava algatamise todkoosolekul olid toogruppide koosseisud arendusvaldkondade
kaupa jargmised:

Eestvedamine ja juhtimine: Liina Kilter, Erina Kiira, Killi P6ldma, Kadi Tanav(Tanak) ja Eldin
Lember.

Oppe- ja kasvatusprotsess: Maila Aaslaid, Liana Heinsoo, Kristina Kalf, Gunnar Usin ja Kristiina
Goidin.

Personalijuhtimine: Marko Kaju, Leelo Laus, Kairi Pihel, Ulle Pihelpuu ja Tiiu Tdnus.
Koostdo huvigruppidega: Kady Ansel, Reene Kanemagi, Tiia Klitt, Marika Roots ja Girta Tang.

Ressursside juhtimine: Ene Grass, Anni Haandi, Edgar Haavik, Tiiu Murd ja Liane Trei.
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LISA 4. Tegevusnaitajad (statistilised andmed)

Opilaste arvud

Kuressaare Vanalinna Kooli arengukava

2020/21 | 2021/22 | 2022/23
Alustas 1.09 391 383 373
Klassi taituvus | kooliaste 21,7 18,8 18,3
Il kooliaste 22,3 23,0 21,5
Il kooliaste 21,2 22,3 22,3
Pinnakasutus opilase kohta
dppeaasta dpilaste | Pindala m? | sh spordi- | puhas pinda pinda
arv taristum?2 | pindalam?2 | dpilase | Opilase
kohta kohta*
2020/21 391 2472 330 2142 6,3 55
2021/22 383 2472 330 2142 6,5 5,6
2022/23 373 2472 330 2142 6,6 57
*ilma sporditaristu pinnata
; Vordlus
Opilastega seotud statistilised naitajad Eesti vs
KVK 2020 2021 2022
. . o Eesti 0,2 0,2 0,3
Véljalangevus IIl kooliastmes (7-9 kl), % Kool 0.0 0.0 00
Tavaklassi kaasatud téhustatud ja eritoe Opilaste | Eesti 31,9 344
osakaal kdigist tdhustatud ja eritoe dpilastest, % | Kool 83,3 100,0
Edasidppijate osakaal pdhikooli [dpetajate Eesti 96,6 96,4 95,2
uldarvust, % Kool 97,2 974 95,3
Keskhariduse omandanute osakaal 4 aasta Eesti 82,1 81,9 81,2
parast pdhikooli 1dpetamist, % Kool 83,8 73,8 73,2
Opijoudlus
2017/18 | 2018/19 | 2019/20 | 2020/21 | 2021/22 | 2022/23
Alustas 1.09 364 376 394 393 391 383
Lahkus Oppeaasta jooksul 2 7 9 6 7 2
Saabus Gppeaasta jooksul 8 3 2 4 15 3
Kooli kiituskiri "Vaga hea Gppimise
eest", autahvlil 66 68 75 58 72 66
Heade tulemuste eest autahvlil, 4 ja 5 38 64 60 72 69 0
Ainekiituskirjaga |6petanud 28 16 20 20 39 50
Kiitusega pohikooli I6putunnistus 2 4 3 2 7 2
Jaetud tdiendavale 6ppetoole 23 16 14 39 39 12
Jaetud klassikursust kordama 5 4 3 0 3 1
Lopetas klassi 365 368 384 391 396 381
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Pohikooli Iopueksamid ja lileminekuarvestused

Kuressaare Vanalinna Kooli arengukava

2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023
K
K K e
e K e K s
s v s v k K
) k E a k E a m E v K K
KL | Oppeaine m d | i m d li . d al es v
u t u t h u it k E al
hi k e hi k e i k e m. du it
n u e n u e n u e hi ku e
n s t n s t n s t n s et
e % | % e % % | e % % ne % %
7A | Bioloogia 4,1 | 100 76 3,8 | 100 70
7B | Bioloogia 4 95 76 3,6 96 59
8A | Eesti keel 3,7 | 100 | 48| 3,3 95| 32| 36| 100| 57
8B | Eestikeel 3,7| 100 | 60| 3,2 79| 38| 44| 100| 67
8A | Matemaatika 3,5 83 43 [ 3,2 73 36 2,8 | 66,7 | 23,8
8B | Matemaatika 3,3 70 50| 3,5 75 54 39| 90,4 | 61,9
9 Eesti keel 3,5 87 47 | 3,8 100 64 3,6 100 46
9 Matemaatika 2,8 55 26| 2,8 57 25 3,3 83 28
9 | Geograafia 4,0 | 100 | 50
9 | Bioloogia 36| 100 | 56
9 Inglise keel 4,8 | 100 | 100 | 4,6 100 97 4,9 100 | 100
9 | Ajalugu 4,0 | 100 | 100
9 Keemia 3,0 | 100 0o 4,0 100 | 100 3,8 100 75
Fllsika 4,0 100 50
9 | Vene keel
9 Uhiskonnadpet
us 2,8 57 21| 3,1 73 36 3,2 100 20
Vordlus
Personaliga seotud naitajad Eesti vs
KVK 2020 2021 2022
39-aastaste ja nooremate Gpetajate osakaal Eesti 26,6 26,2 26,1
pbhihariduses, % Kool 17,6 14,3 18,2
Kvalifikatsiooninduetele vastavate dpetajate Eesti 83,5 82,5 80,7
osakaal pohikoolis, % Kool 971 971 97,0
Opilaste ja &petajate ametikohtade suhtarv Eesti 11,4 12,8 11,5
pdhihariduses Kool 13,2 12,8 13,3
Opetajate vastavus riigikeele oskuse taseme Eesti 93,3 93,6 91,5
nbuetele pdhikoolis, % Kool 971 971 100,0

Opetajate keskmine vanus on 53,9, neist noorim 29 ja vanim 72, teenindaval personalil 54,0 aastat,

neist noorim 31 ja vanim 74.
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Opetajate tookoormus
Opetajaid
tunnikoormus 1-10 11-21 22-24 ule 24 kokku
Opetajate arv 8 14 8 36
neist lisaks ringi- voi kasvatustunnid 2 6 10 18

Vahim koormus on 3 ja suurim 28 tundi nadalas. Opetajate normkoormus on 21 tundi nadalas, | klassis

20.

Innove iildhariduskoolide rahulolukiisitluste tagasiside

Innove uldhariduskoolide rahulolukusitluste tagasiside (dpilased).

Eesti KVK
kiisimus vastaja 2020 | 2021 2022 | 2020 | 2021 2022
Kooliga rahulolu 4. klassi Opilased 4.2 42 41 42 4.1 44
8. klassi dpilased 35 35 34 2,7 2,7 28
Oppedistsipliin 4. klassi Opilased 3,6 3,6 35 3,7 3,7 34
8. klassi Opilased 3,1 3,2 3,1 2,3 2,8 2,5
Ennastjuhtiv 4. klassi 6pilased | 3,6 35 35 34 3.4 3.7
Oppimine 8. klassi dpilased 3,0 3,0 3,0 2,9 3,0 29
Opikeskkond 4. klassi dpilased | 4,2 42 4.1 43 4,0 42
8. klassi dpilased 35 3,6 35 2,7 2,7 28
Kooli maine 4. klassi dpilased 4.2 472 41 42 4.1 44
8. klassi dpilased 35 35 34 2,7 2,7 28

Innove 2018. ja 2021. aasta Uldhariduskoolide rahulolukisitluste tagasiside (6petajad).

Eesti KVK

2018 2021 2018 2021
T6dga rahulolu 43 43 46 43
Autonoomia 44 44 4,6 44
Enesetbhusus 45 45 47 4,6
Seotus 4.6 46 49 47
Juht - tagasiside 472 4,2 43 3,9
Juht - koost00 edendamine 472 472 43 4,1
Juht - ndudlikkus 3,7 3,7 3,6 3,4
Opetajate suhted &pilastega 45 44 46 44
Rahulolu ruumidega 3,9 3,9 2,9 2,4
Rahuolu digivahenditega 3,9 4,1 3,3 3,3
Vo6imalused HEV &pilaste 6petamiseks 3,7 3,8 3,0 3,4
Opetajaameti maine 2,6 3.1 2,3 2,8
Hariduse maine ja ajakohasus 4.0 4,0 40 4,1
Rahulolu koolipidaja ja rahastusega 3,0 3.1 2,3 2,6
Kooli maine 43 4.3 4.6 4,3

2018. aastal osales meie koolist kisitiuses 11 6petajat (38%) ja 2021. aastal 21 6petajat (62%).
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Innove 2018. ja 2021. aasta Uldhariduskoolide rahulolukisitluste tagasiside (lapsevanemad).

Eesti KVK

2018 2021 2018 2021
Lapse rahulolu kooliga 4,0 4,0 3,9 3,8
Autonoomia 3,8 3,8 3,7 34
Enesetbhusus 40 38 3,9 3,8
Seotus kaasdppijaga 43 4,2 4.3 41
Lapse suhe dpetajaga 4,0 4,0 4,0 3,8
Lapsevanema suhted klassijuhatajaga 4,5 4,5 43 44
Infolevik 43 472 4.4 4,2
Opiabi 3,8 3,8 3,8 3,6
Rahulolu péhiharidusega 3,6 3,7 3,8 3,6
Kooli maine 42 42 42 42

LISA 5. Ettepanekud arengukava eelndu muutmiseks
Jrk | Ettepaneku Viide Ettepaneku sisu Seisukoht
esitaja arengukavale

1.

Opilasesindus

2.2 Oppe-ja

kasvatusprotsess

Lisada punkti 5. juurde
Saaremaa Spordikool,
Kuressaare
Muusikakool,
Kuressaare Kunstikool.

5. Kool teeb koostood
kohaliku omavalitsuse,
Saaremaa Toetava
Hariduse Keskuse,
Rajaleidja keskuse,
Saaremaa Spordikooli,
Kuressaare
Muusikakooli,
Kuressaare Kunstikooli,
Noortejaama,
noorsoopolitsei jt
instantsidega.

Opilased osalevad
aktiivselt vélja
toodud huvikoolide
t00s. Soovime, et
tulevikus
arvestatakse
huvikoolis
osalemist, kui
valikainet. Osa
ainetundidest
(muusika, kehaline,
kunst) voiks
toimuda koost60s
huvikoolidega.

Lisada loetelusse
Kuressaare linna
huvikoolid.

Arengukava avalikustamise perioodil ei laekunud lihtegi ettepanekut eelndu muutmiseks.
Arengukava esitatud muutmata kujul Saaremaa Vallavalitsusele kinnitamiseks 06.03.2024
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